Zacindame podnikat I: Proc vlastné?

Podnikatel, to zni hrdé. Tedy znélo by, kdyby nékolik desitek ¢eskych vykukt za vydatné podpory
novinaru, co tolik miluji zkratky a klisé, tento pojem za posledni dvé desetileti tak nezprofanovalo.
Diky medialné zajimavym a velmi vdécnym kauzam, ve kterych jako svébytné existujici charakter
vystupovali ,podnikatelé” typu FrantiSka Mrazka, Radovana Krej¢ife nebo Tomase Pitra, zni dnes
slovo podnikatel témér jako nadavka.

Ale svét podnikani neni postaveny na podvodech, mafianskych zplsobech a danovych unicich.

V Ceské republice jsou skoro dva miliony podnikatelskych subjektd. Drtivé vétsiné z nich jde sice o to,
vydélat podnikanim penize, ale ne vsichni se o to snazi za kazdou cenu, mimo ramec zakonnych
pravidel. Velké mnozstvi z nich odevzdava maximum a rozhodné by nemohli aspirovat na podvodniky
roku. Vstavaji za rozbresku, uléhaji po setméni, neznaji vikendy a ¢asto ani svatky. Neznaji pevnou
pracovni dobu, nemaji jistotu vydélku a vétSinu ¢asu se snazi vyjit se svymi zakazniky. Odménou jim
Casto byvaiji zavistivé stesky nepodnikajicich, ktefi je vidi jako vyzZirky, jez si do nakladd davaji televize
koupené rodiné k jezisku nebo zajezdy na Havaj.

Pokud pres vyse uvedené mate chut zacit podnikat, pokusime se vam v nasem seridlu nastinit mnoha
uskali a poskytnout vam tipy, které vam vstup do samostatné ¢innosti usnadni.

Dulivod, proc zacit

Je mnoho divod(, proc zacit podnikat. Pochopitelny mlzZe byt koneckoncut i ten, Ze se chcete
blysknout pred sle¢nou, jiz zrovna nadbihate. V takovém pfipadé ale investujte radéji do pozlacenych
vizitek se zaruéené chlapsky znéjici funkci CEO, pfipadné COB, pod vasim jménem a prestizni kreditni
karty vydané renomovanou bankou. Naklady jsou zanedbatelné a efekt pomérné zaruceny, jde-li
sle¢né o penize a prestizni funkce. Pokud neni vasim cilem oslfiovat Zivnostenskym listem sotva
zletilé divky, patrné budete patfit do jedné z nasledujicich skupin osob:

1. Mate vyrobek nebo sluzbu a chcete je nabidnout potencialnim zakazniklim.

Nejlepsi zplsob, jak s podnikanim zadit, je jit do néj s jasné definovanou sluzbou nebo vyrobkem, o
nichz tusite, Ze by mohl zakazniky zaujmout a Ze nejsou na daném (lokalnim, regionalnim,
nadnarodnim, nebo dokonce mezindrodnim) trhu k dispozici. K analyzam trhu se v nasem seridlu
jesté dostaneme, zejména v ¢astech o podnikatelském zaméru a marketingu, pro tuto chvili je
dilezité, Ze mate-li co prodavat, jste na nejlepsi cesté dat svému podnikani spravny smér.

2. Mate vizi.

Nemusite mit konkrétni produkt ani sluzbu, a presto vite, Ze chcete dosahnout urcitych cild. Ty
mohou byt jakékoli, koneckoncll i dostat se do klastera muze byt jasnou vizi, pro ucely podnikani je
ale podstatné, aby jeji soucasti bylo néco, co se mize Ucastnit smény. Zdravi, kuptikladu, si za penize
nekoupite, mizZete mu leda pomoci. Ale téméf za vSechno ostatni miZete penize vymeénit.
Zhmotnéte svou predstavu a stanovte si jako prostiedek k jejimu dosazeni podnikani, které vam
muze poskytnout dostatek prostredkd. | kdyz bude vyslednou vizi pomahani potfebnym, Ize za ni
najit mnoho hmotného — hladovym se pomaha lépe, kdyz je ¢lovék syty.

3. Mate prilezitost.



Prilezitosti mohou byt mnohé, my mame na mysli zejména pfrileZitosti, z nichz citite, ze by ,,z nich
mohlo néco kdpnout”. MlzZete se napriklad dostat do situace, kdy jako zaméstnanec reklamni
agentury zjistite, Ze byste byli schopni klientovi, pro néhoZ dva roky pracujete jako account manazer,
nabidnout vic neZ vase agentura, a tak se rozhodnete odejit, klienta pretahnout a udélat se pro sebe.
lenze pozor, postavit Zivobyti na jednom, byt velkém zakaznikovi je velmi kratkozraka zaleZitost,
stejné jako klient odesel od predchozi agentury, mizZe za néjaky ¢as odejit od vas. A podobné se to
mUze mit i s bohatym stryckem z Austrdlie, kterého nékde ndhodou vystopujete a ktery se rozhodne
vybudovat v Evropé pobocku na prodej klokanich kapes. Po ¢ase mize pribuzny podlehnout svym
stafeckym vrtochlim, pobocku zavfit a uZivat si utrzené miliony s milenkou na Tahiti.

PrileZitost muZete vycitit i v prodeji néjaké zarucéené novinky na trhu. Kazdy z nds ma ostatné dost
znamych, kterym by produkt mohl, nez si ho potidi jinde, nabidnout a s Uspéchem prodat. Ale
spoléhat se na to, Ze budu prodavat zndmym a jejich znamym, rozhodné neni taktické, po Case totiz
zjistite, Ze vam znami dosli — a co vic, dokonce s vami tfeba ani nebudou chtit kamaradit, kdyz jim
budete porad néco vnucovat. A co teprve kdyzZ jim dodate néco, o ¢ehoz kvalité nebudou mit valné
minéni...

4. K zalozeni zZivnosti vas vyzval zaméstnavatel.

Pokud vds o zfizeni Zivnostenského listu pozadal zaméstnavatel, patrné chce, abyste mu za praci pro
ného zacali vystavovat faktury. V takovém pripadé zbystiete. Podnikatel rozhodné nebude mit zase
az tak velkou motivaci pomahat postavit se na vlastni nohy jinému podnikateli, zvlast kdyz v tomto
pfipadé budou obory vaseho podnikani stejné, ne-li naprosto shodné. Jeho jedinym ptranim bude
usetfit na odvodech na zdravotnim a socidlnim pojisténi. V dlouho fungujicich ekonomikach je
pomérné bézné, Ze si svépravni lidé mezi sebou dohodnou podminky, jaké jim vzajemné vyhovuiji,
takze napfriklad v Némecku vétsi podnikatelé zaméstnavaji mensi podnikatele-zivnostniky a statu to
nevadi, vi, Ze o své nepfijde, protoZe Zivnostnik bude stejné platit dané, byt mensi, a dokonce i
pojisténi, a navic ho na nejriznéjsich danich pFipravi i o témér cely zbytek. V Ceské republice je ale
tento zplisob FeSeni pracovnépravnich vztah(, dle podnikatele z 90. let Miroslava Svarce nazvany
Svarcsystém, nezakonny. JestliZze budete na Zivnostensky list vykonavat ¢innost vyhradné pro jeden
subjekt, bude to podezfelé Ufadu inspekce prace a ten miiZze za obchazeni pravidel pokutovat nejen
zaméstnavatele, ale i vas. Od pfistiho roku budou horni hranice pokut nastaveny proklaté vysoko,
zaméstnavajici firma muZe pfijit aZz o 10 milion(, zaméstnavany Zivnostnik o 100 tisic korun. A do
nakladu je nedaiji!

5. Chcete si Zivnostensky list poridit do foroty.

Moznd obdas jen tak lelkujete a divate se do nebe na prolétajici letadla a uz vas napadlo, Ze byste si
mohli jen tak do foroty zfidit Zivnostensky list. Kamaradu, ktefi podnikaji, mate dost a myslite si, Ze by
se jednou mohlo néco objevit a Zivnost se bude hodit. NemUZeme vam brdnit v tom, abyste zasli na
Zivnostensky Utad a za tisicikorunu si nechali vytouzeny papir vystavit. Jenze nic vdm nebude branit
ani v tom, abyste se do nebe divali dal.

6. Nemate praci.

Pokud jste se z néjakého divodu stali nezaméstnanym, mUze to byt rovnéZ motivem pro zfizeni
Fivnosti. UFad prace vdm dokonce pfi spravné konstelaci a dostateénych zdsobach prostfedk(



uréenych na dotace vypomlze do zacdatk(, jenze ruku na srdce: nemate-li vizi, vyrobek ani sluzbu,
budou se vam prilezitosti hledat jen velmi obtizné. TakZe jeSté nez na Zivnostensky urad vykrocite,
zamyslete se nad tim, jestli vdm provozovani Zivnosti viibec k né¢emu bude, kdyZ skondite ve fazi
Cerstvé vyrobeného razitka a zaloZeni Uctu zejiciho nulou.

7. Nevite, co se sebou.

Nevite-li, co byste si pocali se sebou, se svou budoucnosti a tak viibec, Zivhostensky list v kapse to za
vas rozhodné nevyresi. Spoléhat se na to, Ze nékdy zacnou ze ztemnélého nebe padat na zem zlata
vejce, nepovede podle nejnovéjsich vyzkumi s nejvétsi pravdépodobnosti ke kyZzenému vysledku.
Vratte se tedy o par odstavci vys, a aZz hodite kostkou Sestku, zkuste si udélat poradek ve svych
ocekdvanich, predstavach a hodnotdch. Moznd to bude stacit k tomu, abyste po Case ziskali néjaké
teplé mistecko ve statni spravé a zjistili, Ze to je to, co vas naplfuje.

8. Chcete vydélat penize.

Zakladem kazdého podnikani je zajistit si sluSné Zivobyti. Lidé s vizi uvazuji dlouhodobéji a jisté budou
chtit vybudovat firmu, ktera jim poskytne komfort v podobé pasivniho pfijmu — pokud budou
Uspésni, nékdy v daleké budoucnosti budou sedét v houpacim kfesle s dymkou a at uz s panakem
becherovky v ruce, nebo bez budou jen sledovat pfibyvajici penize na Uctu, které za né vydéla nékdo
jiny. Kdo tika, Ze podnika, ale stac¢i mu, kdyz se uZivi, nemluvi pravdu. Smyslem kazdého podnikani je
generovat zisk. Nebo ma snad nékdo sen o firmé s dokonalym logem a letdky na kfidovém papire,
kterd ve stadiu klinické smrti ¢eka na posledni uder konkurence?

Nevstupujte ale do podnikéni s cilem ocitnout se na ZebFi¢ku nejbohatsich Cech’ po boku Petra
Kellnera. Vypada to libivé, kdyzZ si predstavite, Zze budete na vlastni ostrov v Tichomof¥i létat vlastnim
tryskacem, ale podnikani je hlavné dfina, kazdodenni starosti a sebezapreni. Je tfeba mit vizi a
neustale hledat ndstroje k jejimu naplnéni. | takovy Kellner musel nékdy tvrdé pracovat (dnes uz
nemusi, pfesto — Udajné — stéle pracuje). Dokonce i vSichni ti panové s ostrymi lokty, které nam
novinafi pfedhazuji jako priklady tunelard, museli pracovat, at uz svého majetku dosahli jakymkoli
zpUsobem — vsichni totiz museli prokazat svou Zivotaschopnost a schopnost byt prvni nebo nejlepsi. A
také svou dovednost dotahovat véci do konce.

Nejdilezitéjsi jste vy!

Predchozi charakteristika jednotlivych typ( zacinajicich podnikateld byla v mnoha pfipadech myslena
v nadsazce. Nikdo ostatné neni tak ¢ernobily, aby se vesel do jedné kategorie. Nase typologie méla
podtrhnout jeden duleZity aspekt: tim nejdlleZitéjsim prvkem opravdového podnikatele, ktery to

s podnikdnim mysli vazné, je on sam. Svét je plny neaktivnich podnikatel(, ktefi si Zivhostenské listy
kdysi zfidili kvali jedné fakture na dva tisice korun vystavené kamaradovi za grafické prace na letaku.
Ze statistik Ceského statistického tfadu i dalSich instituci, naptiklad Ceské spravy socidlniho
zabezpeceni, vyplyva, Ze ze zhruba dvou miliont Zivnostnikd (fyzickych osob vlastnicich alespor jeden
Zivnostensky list) je pfiblizné polovina téch, ktefi Zddnou ¢innost nevykonavaji.

Seda ekonomika

Mnohem aktivnéjsi nez lidé se Zivnostenskymi listy pro stryc¢ka Pfihodu byvaiji ti, kdo o Zivnostenském
listé v Zivoté neslyseli, a kdyZz, tak jenom z radia, které si poustéji béhem vikendovych nebo



odpolednich melouch(. Ti vétsinou délaji drobné femeslnické prace v obci, kde bydli, nebo jejim
nejbliz§im okoli a pobiraji odmény pékné z ruky do ruky. UtrZzené penize pak celé pouziji na vlastni
potteby, aniz by z nich odvedli néjaké dané a socidlni a zdravotni pojisténi. O legalizaci své ¢innosti
nikdy neuvaZovali.

Céste¢né mimo Gcetnictvi obéas vykondvaji ¢innost i subjekty, nékdy i pomérné velké, které o
Zivnostenskych listech slysely, a dokonce i nejeden vlastni. Neodvadét dané a dalsi platby je pro né
lakavé. V pfipadech, kdy poskytuji sluzby fyzickym osobam, které nepotrebuji dariové doklady,
inkasuji penize, které v Gcetnich knihach nefiguruji. Vyhodné to byva pro obé strany.

| kdyZ se ndm pocinani podnikatell pracujicich nacerno mize jevit jako navysost sympatické, zejména
pfi pohledu na déni na prazské Malé Strané a v jejim okoli, kde sidli poslanci, senatofi a vlada, a pfi
védomi znamé velkorysosti ¢eskych politikli, pokud se jedna o nakladani se statnimi penézi, a jejich
kamaradu, ktefi prichazeji k zakazkam v podeziele podobnou dobu, kdy jejich pratelé usedaji do
pohodlnych ministerskych nebo manazerskych kiesel, v Zadném ptipadé vas k podobnym ¢inlim
nenabadame, nemizZeme nabdadat a nabadat nechceme. Podle studie Visa Europe a A. T. Kearney ¢ini
objem $edé ekonomiky, jejiz jsou nacerno podnikajici vyznamnou souéasti, v Ceské republice
pfiblizné 565 miliard korun ro¢né, tedy témé¥ pétinu celého hospodarstvi Ceska. Tato ¢astka musi
zakonité nékde chybét. Jen si predstavte, kolik pfedrazenych verejnych zakazek by mohly firmy
spfiznéné s témi spravnymi osobami provést, kdyby z ni byly fadné odvedeny dané!

Co vam podnikani da?

Podnikani predstavuje zejména volnost, a jak v rozhovoru pro server Na kaveé fika v bonmotu Radim
Jancura, majitel brnénské Student Agency, jistotu, Ze ,vas nikdo nevyrazi, kdyz pfijdete pozdé do
prace”. Jste odpovédni sami sobé, coZ je na jednu stranu velky zavazek a na druhou stranu obrovska
prilezitost, pokud se do své prace zakousnete. Plati, Ze pfilezitost déla pfilezitost. Jakmile je ¢lovék
jednou v tom a vénuje se podnikani naplno, je schopen vidét souvislosti tam, kde je ostatni nevidi.
Staci chodit s oCima otevienyma.

Prace na vlastni pést vam poskytne také prostor pro seberealizaci a pocit sebeuspokojeni, protoze
budete svym panem a budete védét, Ze za svymi vysledky stojite jenom vy (netyka se téch, co potkali
strycka, ani téch, co znaji spravné lidi; tém ale poskytuje uspokojeni néco jiného).

Co vam podnikani vezme?

Podnikani vdm vezme predevsim spoustu volného ¢asu a zcela jisté — alespon v pocatcich — dusevni
vyrovnanost. At uz pfi¢ichnete k penézim, pokud vibec bude k éemu pfivonét, anebo vas za¢ne
prace na sebe bavit, bude vas podnikani pohlcovat. Pfijdete o spoustu péknych chvil, které byste
jinak mohli stravit s rodinou (coz je ovsem mozné povazovat i za vyhodu, zvlast pokud mate manzelku
san), i o vikendy, protoZe podnikani nezacdina a nekonci s pevné stanovenou otviraci nebo pracovni
dobou. Prijdete také o moznost vymluvit se na nepfiznivé okolnosti, které vas potkaly — naptiklad na
kolegu, jenz pozdé dodal podklady v PowerPointu —, nebo se spolehnout na benevolentniho $éfa, se
kterym jste pred tydnem tak prijemné posedéli v hospldce na rohu. Nebude se komu vymlouvat a na
koho co svadét, protoze budete sdm sobé $éfem. A vasim jedinym arbitrem se stane zdkaznik.

O tohle vsechno se jako podnikatel nepfipravite jediné tehdy, slouzite-li no¢ni na chirurgické
ambulanci na malomésté a podnikate bokem, zatimco je prazdna cekarna, nebo kdyz mate



nadfizeného hodné vysoko — nejlépe o nékolik pater vys —, pfipadné daleko (tfeba v Nizozemsku), a
budete sluzby pro klienty vyfizovat v pracovni dobé.

Mam na to?

Kromé vlastniho oboru podnikani budete muset leccos védét o ekonomii (naucit se pocitat je zaklad a
je to matematika, ekonomie je ta védni disciplina, kde se mluvi o EBITDA, cash flow nebo tfeba o due
diligence), ale také o pravu (to je to nevymahatelné cosi, o cem se u nas castéji mluvi, nez se to
dodrzuje), marketingu a mozna i o sociologii a psychologii. Ale vSechny tyhle véci se naucite v béhu a
idedlné skrze praxi. To podstatné je, jestli své podnikani nevésite na hiebicek, jesté nez jste s nim
zacali. V podnikani je totiZ potfeba zejména pevna vile, trpélivost a schopnost dotahovat véci do
konce. Na tom se shodne vétsina Uspésnych podnikatell, a dokonce i téch velelspésnych.

Vyplati se to?

Na otdzku z podtitulku vdm rozhodné neodpovime, ackoli autor ¢lanku se v détstvi osobné aktivné
Ucastnil nékolika sezeni krouzku mladych véstcd, nez byl rozpustén pro nesvépravnost vedouci, a
mozna se vam pfi ¢teni zdalo, Ze k tomu mame nakroceno. Podnikani je véc nejista, ale rozhodné
mate vétsi Sanci nez pfi sazeni ve Sportce za HuSakovy éry. Pfi zvazovani, zda se do toho vrhnete,
musite vzit v Uvahu, Ze mezer je na trhu stale min, a i kdyZ se vdm néjakou podafi najit, zcela jisté se
k vdm do ni bude dfive nebo pozdéji snazit vklinit nékdo dalsi. Ackoli ekonomickym pojmim budeme
samostatné vénovat jeden dil serialu, ¢astecné ekonomicky je tfeba premyslet ve chvili, kdy se
rozhodujete mezi podnikdnim na volné noze a stabilnim zaméstnanim (jenZe co je v dnesni
turbulentni dobé stabilni, Ze?). V ekonomice existuje pojem, ktery se nazyva naklady (obétované)
prilezitosti. Tento termin zahrnuje vSechno, o co na zdkladé svého rozhodnuti pfijdete. Zcela jisté
jsou v ném obsaZeny nejen finan¢ni naklady, ale také ostatni vyhody, kterych se na podnikatelské
draze definitivné vzdate. Zistaneme-li ale v roviné hmotné, je tfeba vzit v Uvahu, jestli vam
prileZitosti samostatné ¢innosti vyvazi mzdu, kterou vydélate jako zaméstnanec.

Davate-li prednost dusevnimu klidu, socidlnim jistotdm a zarucenému vydélku, ktery mésic co mésic
doputuje strastiplnou cestou od va$eho zaméstnavatele pres clearingové centrum Ceské narodni
banky aZz na vas ucet, radéji ani s podnikdanim nezacinejte. Klidné si misto toho ¢téte nas seridl o
podnikdni. Neni to sice tak zabavné a vzrusujici, ale je to rozhodné vétsi jistota.

Podnikatelské statistiky CR

31.12.2010 | 31.12.2009
Podnikatelské subjekty celkem 2233474 2173615
z toho
- fyzické osoby 1908 925
- pravnické osoby 324 549
Aktivni podnikatelské subjekty 1021280
Zivnostenska opravnéni 3009 443 2 898 826




Klasifikace malych a stfednich podnikatel

Skupina Pocet zaméstnanci Roéni obrat/bilanéni suma
Drobni podnikatelé <10 2 mil. €

Mali podnikatelé 10-49 10 mil. €

Stfedni podnikatelé 50-249 50/43 mil. €

Podil malych a stfednich podnikatel( na celkovém poctu aktivnich podnikatelskych subjektl
predstavuje 99,84 %. Jejich podil na celkovych vykonech podnikatelské sféry dosahl 51,24 % a v roce
2010 ¢inil 3 996 314 mil. K¢.

Zdroj: Ministerstvo primyslu a obchodu CR

Michal Chleboun, imprimis

Autor je podnikatelem, a jak se domnivd, nikoli v negativnim smyslu slova, nebot pres vsechny své
pochybnosti a presvédceni podnikd legdiné. K seridlu se rozhodl pfistoupit s lehkovdzZnosti jen o néco

véetsi, neZ s jakou pristupuje k predmétu své obZivy.



